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Abstract 

Introduction: This research aims to design a strategic framework for developing 

sustainable entrepreneurship in health growth centers of Iranian universities of 

medical sciences using an ecosystem approach. 

Methods: This study utilizes a mixed-methods approach, combining both qualitative 

and quantitative methods. The statistical population includes entrepreneurship 

experts, managers of growth centers at Iranian medical sciences universities (such as 

Tehran, Shahid Beheshti, Iran, Shiraz,  Isfahan, and … universities), successful 

entrepreneurs in the health sector, and relevant faculty members. In the qualitative 

part, data were collected through semi-structured interviews with experts in health 

entrepreneurship and managers of growth centers, and were analyzed using thematic 

analysis. In the quantitative part, the findings were analyzed using Interpretive 

Structural Modeling (ISM) to rank and prioritize the factors affecting sustainable 

development. 

Results: The results showed that "weakness in diversifying revenue sources" was 

selected as the priority challenge, while "lack of marketing and audience attraction 

strategies" ranked second. "Financial dependency," despite its importance, ranked 

third, and challenges such as "weakness in networking," "new technologies," and 

"legal frameworks" ranked in the middle, indicating the need for policymaking and 

intersectoral interactions. At lower ranks, "Human resource management" and 

"research application" were important, but their improvement would be facilitated 

by addressing upstream challenges. 
Conclusions: This study identifies effective strategies for developing sustainable 

entrepreneurship in health growth centers and emphasizes the need to diversify 

income sources and strengthen collaboration networks. It is also suggested that 

incubators prioritize adopting new technologies and developing effective marketing 

strategies. These findings can help managers and policymakers improve the state of 

entrepreneurship and reduce existing barriers. 
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سلامت با  رشد ها و راهکارهای توسعة کارآفرینی پایدار در مراکزچالش

 1403ایران در سال   های علوم پزشکیدانشگاه بر اکوسیستم دررویکردی مبتنی

  1، مجید نصیری   1، فریدون آزما *۲زاده ، فریمان ابراهیم  * 1، بهزاد شهرابی 1رسول آروین 
 
 گروه کارآفرینی، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران  1
 گروه مدیریت آموزشی، واحد شیروان، دانشگاه آزاد اسلامی، شیروان، ایران ۲

کارآفر  ،یشهراب  بهزاد  : مسئول   نویسنده * عل  ،ینیگروه  اسلامیواحد  آزاد  دانشگاه  کتول،  ای عل  ،یآباد  کتول،  ایمیل:  رانی آباد   .
b.shahrabi@iau.ac.ir 

 febrahimzadeh1404@iau.ac.irایمیل:  .  ران ی ، ا روان ی ش   ، ی ، دانشگاه آزاد اسلام روان ی ش واحد    ، ی آموزش   ت ی ر ی مد گروه    ، زاده م ی ابراه   مان ی فر 

DOI: 10.22034/nkums.18.2.92 

 
 10/08/1404  : دریافت تاریخ

 09/1۲/1404 : پذیرش تاریخ

 چکیده

های علوم پزشکی هدف این پژوهش طراحی چهارچوبی راهبردی برای توسعة کارآفرینی پایدار در مراکز رشد سلامت دانشگاه   :مقدمه

 ایران با رویکرد اکوسیستمی است.

آماری شامل متخصصان کارآفرینی، مدیران مراکز رشد  ةامع . جبردترکیبی )کیفی و کمی( بهره می یکرداین پژوهش از رو :کار روش

سلامت    ة (، کارآفرینان موفق در حوزو ...  اصفهان،  های تهران، شهید بهشتی، ایران، شیرازهای علوم پزشکی ایران )مانند دانشگاه دانشگاه 

ساختاریافته با خبرگان حوزة کارآفرینی سلامت و  ها از طریق مصاحبة نیمهدر بخش کیفی، داده   علمی مرتبط است.و اعضای هیئت

یافته کمی،  بخش  در  شدند.  تحلیل  مضمون،  تحلیل  روش  با  و  گردآوری  رشد  مراکز  مدلمدیران  از  استفاده  با  حاصل  سازی  های 

 عوامل مؤثر در توسعة پایدار تحلیل شدند. بندی بندی و اولویتسطح (ISMساختاری تفسیری با )

»فقدان  .  چالش انتخاب شده استاولین  عنوان  بخشی به منابع درآمدی« به»ضعف در تنوع   دهندآمده نشان میدستنتایج به  :هایافته

هایی مانند چالشو  سوم    ةاهمیت، در رتب  اوجوددوم قرار گرفت. »وابستگی مالی« ب  ةی بازاریابی و جذب مخاطب« در رتب راهبردها

شبکه در  »فناوری»ضعف  »چهارچوبسازی«،  و  نوین«  رتبههای  در  قانونی«  نشانهای  و  گرفتند  قرار  میانی  به    ة دهندهای  نیاز 

سازی تحقیقات« قرار دارند  تر، »مدیریت منابع انسانی« و »کاربردیهای پایینبخشی هستند. در رتبه گذاری و تعاملات بینسیاست

 .شودها تسهیل میهای بالادستی، بهبود آن، در صورت اصلاح چالش اندمهمکه هرچند 

و بر ضرورت  است  ی مؤثر برای توسعة کارآفرینی پایدار در مراکز رشد سلامت پرداخته  راهبردهااین پژوهش به شناسایی    :یریگجهینت

تقویت شبکه و  درآمدی  منابع  تنوع در  تأکید می ایجاد  همکاری  پیشنهاد میهای  رشدکند. همچنین،  مراکز  کارگیری به  ،شود که 

گذاران در توانند به مدیران و سیاستها میهای مؤثر در بازاریابی را در اولویت قرار دهند. این یافتهراهبرد های نوین و تدوین  فناوری 

 بهبود وضعیت کارآفرینی و کاهش موانع موجود کمک کنند.
 

 :کلیدی واژگان

 دار ی پا   ی ن ی کارآفر 

 رشد سلامت   مراکز 

 ی ن ی کارآفر   ستم ی اکوس 

 توسعه   ی ها راهبرد 

 

مقدمه

سال موضوع  در  به  توجه  اخیر،  کارآفرینی  های  در  توسعة  پایدار 

کارآفرینی   توسعة  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  سلامت  رشد  مراکز 

های عمومی  ویژه در بخشعنوان یکی از ارکان اصلی توسعة پایدار، بهبه

و حساس، مانند مراکز رشد، بهداشت و درمان، افزایش یافته است. یکی  

بهره زمینه،  این  در  نوین  رویکردهای  پایدار  از  کارآفرینی  از  گیری 

بهرهبه ارتقای  پاسخمنظور  مسئولیتوری،  و  اجتماعی  پذیری  گویی 

. کارآفرینی در  ]1[های مراکز رشد سلامت است  محیطی در نظامزیست

به سلامت،  و  رشد  مراکز  و  بخش  چندوجهی  پیچیده،  ماهیت  دلیل 

بر  حساسیت برانگیز این حوزه، نیازمند الگوهایی دقیق، پایدار و مبتنی

سازی موفق  دهند که پیاده. مطالعات نشان می]۲[  های بومی استداده

های  سازی بسترهای نهادی، زیرساختکارآفرینی پایدار مستلزم فراهم

 .  ]3[ های قانونی و تربیت نیروی انسانی توانمند استفناورانه، حمایت

به  ،امروزه توسعکارآفرینی  در  کلیدی  عناصر  از  یکی    ة عنوان 

می شناخته  جوامع  اجتماعی  و  چالشاقتصادی  به  توجه  با  های  شود. 

و افزایش رقابت در بازارهای   زیادمختلف اقتصادی مانند رکود، بیکاری  

به برای ایجاد اشتغال و تحریک  عنوان راهجهانی، کارآفرینی  حل مؤثر 

است   گرفته  قرار  ویژه  توجه  مورد  اقتصادی  در  به  ؛]4[رشد  ویژه 

درحال میکشورهای  کارآفرینی  بهتوسعه،  برای  تواند  محرکی  عنوان 

فرصت ایجاد  و  فقر  با  کاهش  پایدار عمل کند. کارآفرینان  های شغلی 

فرصت پذیرش  تشخیص  و  نوآوری  بر  تکیه  با  و  بازار  در  موجود  های 

 پژوهشي مقاله 
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و عملکرد کلی    ارائه کنند  محصولات و خدمات جدید  توانند میریسک،  

با  بااین.  ]۵[  ببخشند بهبود  را  اقتصاد   کارآفرینان  ایران،  در  حال، 

روب چالش متعددی  تحقق  ههای  از  مانع  که  هستند  های  قابلیترو 

می آنان  چالشکارآفرینی  این  دگرگونیشود.  شامل  مکرر  ها  های 

ثباتی مدیریتی،  وکار، بیبودن محیط کسبهای دولتی، نامناسبسیاست

زیرساخت فقدان  غیرحمایتی،  و  نامناسب  عدم  قوانین  تجاری،  های 

بهر بالای  نرخ  و  کارآفرینی  از  فرهنگی  و  اجتماعی  های  وام  ة حمایت 

د که تعداد کمی از کارآفرینان  نشو موانع باعث می . این ]۶[ بانکی است

و بسیاری از آنان در   کننداندازی راهرا  وکارهای خود کسبشوند موفق  

درصد از    10که تنها    طوری به  ؛شوندمیمراحل ابتدایی کار خود متوقف  

و   کنندشروع  را  وکار خود های کسبفعالیت شوند میکارآفرینان موفق 

در این  .  ]۷[  شوند اندازی متوقف میمانده در مراحل راهدرصد باقی  90

از عناصر و شرایط  عنوان مجموعهبه  ،، اکوسیستم کارآفرینیزمینه ای 

کارآفرینان تشویق  و  حمایت  با  ویژه  ،مرتبط  میاهمیت  پیدا  کند.  ای 

سیاست مانند  عواملی  شامل  کارآفرینی  مالی،  اکوسیستم  منابع  ها، 

کارآفرینی، زیرساخت نظامفرهنگ  و  بهها  که  آموزشی است  طور  های 

طور مؤثر کارآفرینی را  زمان باید مورد توجه قرار گیرند تا بتوانند بههم

یا منطقه تقویت کنند   نکته ضروری  .  ]8[در یک کشور  به این  توجه 

تواند به ضعف در کل  به هر یک از این عناصر می  یتوجهبیاست که  

اقتصادی    ةر رشد و توسع داکوسیستم کارآفرینی منجر شود و در نهایت  

 تأثیر منفی بگذارد.

دانشگاهی رشد  اکوسیستم  به  ،مراکز  در  کلیدی  نهادهای  عنوان 

نقش  می  ،کارآفرینی بازار  به  انتقال دانش  و  نوآوری  پرورش  توانند در 

دهنده در  مرکز رشد و شتاب  سیصدمهمی ایفا کنند. باوجود بیش از  

فعالیت در  جوانان  مشارکت  نرخ  حدود  ایران،  به  کارآفرینانه    1۲های 

نیاز مبرم به طراحی الگوهایی برای    ةدهنددرصد رسیده است که نشان

ین  ا  .]9[ایجاد و تقویت اکوسیستم کارآفرینی پایدار در این مراکز است  

 ،ای طراحی شود که تعامل مؤثر میان اجزای اکوسیستمگونهالگو باید به

گذاران و نهادهای دولتی را  دانشگاه، سرمایه تادان شامل کارآفرینان، اس

پای بر  و  کند  مالی،  شاخص  ة تسهیل  تأمین  تداوم  مانند  پایداری  های 

  . شودهای فناورانه، فرهنگ نوآوری و نظام حقوقی حمایتی بنا  زیرساخت

پژوهش   مؤثراین  ایجاد    یابزار  و  سلامت  نظام  پایدار  توسعة  در 

 . خواهد بودهای شغلی  فرصت

مؤثر   عوامل  تحلیل  و  شناسایی  این  دبا  دانشگاهی،  کارآفرینی  ر 

می نرخ  تحقیق  افزایش  و  ایران  در  کارآفرینی  وضعیت  بهبود  به  تواند 

تواند  وکارهای نوپا کمک کند. در نهایت، این پژوهش، میموفقیت کسب

.  الگوهای کارآفرینی پایدار باشد  ةمبنایی برای تحقیقات آینده و توسع 

حوزپژوهش در  اخیر  کارآفرینی  ة های  بستر  به  ، اکوسیستم  در  ویژه 

مؤلفهدانشگاه تحلیل  و  شناسایی  به  اکوسیستم ها،  این  کلیدی  های 

برای مثال،پرداخته بر  در مطالعه ]10[نیا و همکاران  معتمدی  اند.  ای 

مؤلف  نظام    ةسرمای   ةنقش  در  کارآفرینی  اکوسیستم  رشد  در  انسانی 

آموزش عالی کشاورزی تأکید و پیشنهاد کردند که با تشکیل شورای  

برنامه در  تغییر  و  میراهبردی  درسی،  ظرفیتهای  سرمایه  توان  های 

به تأثیر مثبت   ]11[  ضیایی و همکاران  د. همچنین،کرانسانی را تقویت  

سازی  المللیبین  ةهای مراکز رشد دانشگاه علوم پزشکی بر توسعمؤلفه

[ موانع  1۲]امیری و همکاران  ،  زمینهها اشاره کردند. در این  دانشگاه

به عواملی چون    ة توسع استان کرمانشاه را شناسایی و  مراکز رشد در 

برنامه بازاریابی و کمبود منابع مالی اشاره کردند. دیگر  ضعف در  های 

در   قانونی  اصلاحات  و  اطلاعات  فناوری  نوآوری،  اهمیت  به  مطالعات 

سازمان عملکرد  اکوسیستمبهبود  طراحی  و  اشاره  ها  کارآفرینی  های 

 . [10] دارند 

بین سطح  مختلف  در  ابعاد  بررسی  به  متعددی  مطالعات  المللی، 

پرداختهاکوسیستم کارآفرینی  همکاران    مثال،  برایاند.  های  و  ضیایی 

اصلی در مدل کارآفرینی اکوسیستمی،    ة شناسایی هشت دست  با ]11[

  Alisha  بر اهمیت عوامل ساختاری و محیطی تأکید کردند. همچنین،

کلیدی در اکوسیستم کارآفرینی پایدار پرداخت و    ةبه شش خوش   ]31[

  بر نقش آموزش کارآفرینی و نوآوری یادگیری تأکید کرد. از سوی دیگر، 

Gulbrandsen  همکاران مراکز   ]14[  و  که  دادند  نشان  پژوهشی  در 

کنند، بلکه  تنها انتقال فناوری را تسهیل میها نهرشد نزدیک به دانشگاه

فراهم زیرساختبا  بهرهسازی  امکان  را  های لازم،  تکنولوژی  از  برداری 

دهند که توجه به تعاملات میان  ها نشان میآورند. این پژوهشفراهم می

حمایت و  کارآفرینی  فرهنگ  مینهادها،  مالی  تقویت  های  در  تواند 

مطالعات   این  نهایت،  در  کند.  ایفا  مهمی  نقش  کارآفرینی  اکوسیستم 

چهارچوببه ایجاد  ضرورت  بر  کلی  توسع   یطور  و  درک  برای    ة جامع 

مثال،    ی »برا  های کارآفرینی در سطوح مختلف تأکید دارند. اکوسیستم

در    یدانشگاه علوم پزشک  کی   ةرمجموع یاز مراکز رشد سلامت ز  یکی

  ئتیو ه  ان ی دانشجو  ة نوآوران  ةد ی ا  چهلاز    ش یب   ر یاخ  ی هاسال  یط  ران، یا

  سه مرکز، تنها    یاما براساس گزارش داخل  ،کرده است  رش یرا پذ   یعلم

مرحل توانسته  میت به  ه  هی اول  ةنمون  ةاند  و  بازار    ک یچیبرسند    ورودبه 

 اند.«نکرده

مرکز شامل    ن یا   یکه مشکلات اصل  ند نشان داد   یلیتکم  یهایبررس

سلامت    ی وکارهاکسب  ةمتخصص در حوز  ان مربی  نبود است:    ذیلموارد  

تخصص کمبود(ی)منتور    ة نمون  ةتوسع   یبرا  یشگاهیآزما  رساختزی   ، 

مؤثر    ارتباطی  شبکة  ی، نبودمنابع مال  نیدر تأم  یدولت  ، بوروکراسی هیاول

اگرچه    جه،ینت  در. تست محصول یو صنعت سلامت برا هامارستانیبا ب 

پذ تعداد  نظر  از  رشد  برگزار  رشیمرکز  است،  کارگاه  یو  فعال  ها 

  دار یوکار پا کسب  جادیا   ،یسازیتجار  یعنی   ،تیموفق  یاصل  یهاشاخص

تقر بازار،  به  محصول  ورود  است.  باًیو  م  نی ا  صفر  »وجود    ان یشکاف 

است   ی اهمان مسئله قاً یآن« دق ی ساختار مرکز رشد« و »عملکرد واقع

سؤال    ر نهایت، د  .]۵1[ند  کیم   ه یحاضر را توج  ة که ضرورت انجام مطالع

به پژوهش  این  به  اصلی  دستیابی  برای  الگویی  شناسایی  بر  درستی 

پایدار کارآفرینی در مراکز رشد های علوم  دانشگاهسلامت    اکوسیستم 

به سؤال  این  است.  متمرکز  ایران  که  پزشکی  است  این  بررسی  دنبال 

می نوآوریچگونه  مؤثر  کارآفرینی  اکوسیستم  طراحی  با  های  توان 

سازی کرد. با  صورت مستمر تولید، حمایت و تجاریمحور را بهسلامت

کارآفرینی در توسعة پایدار نظام سلامت و نقش    ة توجه به اهمیت فزایند

پژوهش  دانشگاه  سلامت  مراکز رشد این زمینه،  علوم پزشکی در  های 

به چالشحاضر  شناسایی  فرصتدنبال  و  این  ها  در  موجود  های 

وض بهبود  برای  عملی  راهکارهایی  بتواند  تا  است  عیت  اکوسیستم 

 کارآفرینی و کاهش موانع موجود ارائه دهد.

 

 روش کار 
ة چهارچوب راهبردی  منظور تحلیل و توسعروش پژوهش حاضر به
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 و همکاران  آروین

مبتنی )رویکردی  سلامت  رشد  مراکز  در  پایدار  کارآفرینی  بر  توسعة 

پایدار در مراکز رشد سلامت  اکوسیستم   های علوم  دانشگاهکارآفرینی 

روشپزشکی( از  می،  بهره  کمی(  و  )کیفی  ترکیبی  این  شناسی  برد. 

  ة و در دو مرحل  است  صورت کاربردی و اکتشافی طراحی شده تحقیق به

آماری شامل    ة امعج  شود. اصلی به بررسی سؤالات تحقیق پرداخته می

دانشگاه رشد  مراکز  مدیران  کارآفرینی،  پزشکی  متخصصان  علوم  های 

(، و ...  های تهران، شهید بهشتی، ایران، شیراز و اصفهانایران )دانشگاه

سلامت و اعضای هیئت علمی مرتبط است.    ةکارآفرینان موفق در حوز 

بهنمونه کیفی  بخش  در  گلولهگیری  و  هدفمند  براساس  برفی  صورت 

تیپرتبه در  بهداشت  وزارت  اعلامی  در  بندی  دانشگاهی  مختلف  های 

د تا اشباع نظری حاصل شود  شانجام    140۲گرفته در سال  پایش صورت

(1۷  ( خبرگان  از  کمی،  بخش  در  و  برای    1۲نفر(    بندیسطحنفر( 

نمونه  د.شاستفاده   پژوهش،  این  بهدر  کیفی  بخش  در  صورت  گیری 

هدفمند و در بخش کمی با استفاده از جدول کرجسی و مورگان انجام  

در بخش    ند.شدنهایی انتخاب    ة عنوان نمون نفر به  1۵د که در نهایت  ش

ساختاریافته است  های نیمهها مصاحبهآوری دادهکیفی، ابزار اصلی جمع

ها  بهاند. این مصاحکه براساس مرور ادبیات و اهداف تحقیق طراحی شده

ها و الزامات طراحی اکوسیستم پایدار کارآفرینی  با هدف شناسایی مؤلفه

 گیرند.  صورت می

پرسش کمی،  بخش  وضعیت  محقق  ة نامدر  برای سنجش  ساخته 

مراکز رشد طراحی   اکوسیستم کارآفرینی در  بازیگران اصلی  و  عوامل 

پرسشمی این  دادهشود.  براساس  ابتدا  جمعنامه  در  آوریهای  شده 

می توسعه  کیفی  و  مرحله  اسنادی  روش  طریق  از  سپس  و  یابد 

بهکتابخانه میای  استفاده  نظری  چهارچوب  تدوین    د.شومنظور 

دادهوتجزیه انجام  تحلیل  و کمی  دو روش کیفی  به  تحقیق  این  ها در 

از روش تحلیل  شده از مصاحبهآوریهای جمعد. دادهش با استفاده  ها 

  14نسخة    NVivoافزار  ( و با کمک نرمThematic Analysisتماتیک )

  ، موضوعات کلیدیمنظور شناسایی الگوها و  به،  یندا ند. این فرشد تحلیل  

انتخابی   کدگذاری  و  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  مراحل  شامل 

داده اعتبارسنجی  مثلثی است.  طریق  از  نیز  از  ها  نظرخواهی  و  سازی 

کمی، ابتدا متغیرهای کلیدی شناسایی    ةدر مرحل   .گرفتهمتایان انجام  

مدل  شدند. روش  از  استفاده  با  ساختاریسپس  تفسیری  -سازی 

(Interpretive Structural Modeling; ISM  بین متغیرها (، روابط 

تعامل    ةدادن نحومنظور نشانسازی به. این مدلشدندبررسی و تحلیل  

 .شدر یکدیگر انجام  دا ه نمتغیرها و تأثیرات آ

 

 ها یافته
ها و الزامات  منظور شناسایی مؤلفهدر بخش کیفی این پژوهش، به

پایدار  کارآفرینی  توسعة  راهبردی  رشد   چهارچوب  مراکز    سلامت   در 

مصاحب دانشگاه روش  از  ایران،  پزشکی  علوم  ساختاریافته  نیمه  ةهای 

هدف شامل خبرگان دانشگاهی، مدیران مراکز رشد    ة استفاده شد. جامع

صورت  نفر به 1۷کارآفرینی سلامت بود. در مجموع،    ةو متخصصان حوز

تجرب تخصص،  معیارهای  رعایت  با  و  با    ةهدفمند  آشنایی  و  اجرایی 

در   افراد  این  توصیفی  اطلاعات  انتخاب شدند.  دانشگاهی  ساختارهای 

.ارائه شده است 1جدول 

 
 شوندگان اطلاعات توصیفی مصاحبه . 1 جدول

 نوع ارتباط با مراکز رشد  فعالیت مرتبط )سال(  ةسابق تخصصی  ةحوز سمت سازمانی  جنسیت ردیف

 گذاری اجرایی و سیاست  1۲ مدیریت کارآفرینی سلامت  مدیر مرکز رشد دانشگاه علوم پزشکی  مرد  1

 ایعلمی و مشاوره  9 نوآوری ةآموزش و پژوهش در حوز علمی دانشگاه عضو هیئت زن  ۲

 اجرایی و عملیاتی  ۷ سازی دانش پزشکی تجاری  فناوری  ةکارشناس توسع مرد  3

 اجرایی و تسهیلگر  10 انتقال فناوری و تعامل دانشگاه با جامعه  مدیر واحد ارتباط با صنعت  زن  4

 ای و راهبردی مشاوره  1۵ وکار های کسبطراحی مدل  مشاور کارآفرینی دانشگاهی  مرد  ۵

 گذاری و نظارتی سیاست  11 گذاری نوآوری سلامت سیاست  مدیر نوآوری در معاونت تحقیقات زن  ۶

 علمی و تجربی  8 کارآفرینی پزشکی  اندازی استارتاپ راه  ةعلمی با تجربعضو هیئت مرد  ۷

 اجرایی و مشارکتی  13 وکار سلامت کسب  ةتوسع مدیر مرکز رشد خصوصی همکار با دانشگاه  زن  8

 پژوهشی و تحلیلی  10 های نوآوریتحلیل اکوسیستم  اقتصاد سلامت  ةپژوهشگر حوز مرد  9

 پژوهشی و تحلیلی  4 های نوآوریتحلیل اکوسیستم  اقتصاد سلامت  ةپژوهشگر حوز مرد  10

 ایمشاوره  ۶ مدیریت کارآفرینی  علمی عضو هیئت مرد  11

 مدیره عضو هیئت 1۷ پزشکی  علمی عضو هیئت زن  1۲

 مدیریت  31 پرستاری  مدیر اندیشکده  مرد  13

 ایعلمی و مشاوره  ۶ نوآوری ةآموزش و پژوهش در حوز علمی دانشگاه عضو هیئت مرد  14

 اجرایی و عملیاتی  1۲ سازی دانش پزشکی تجاری  فناوری  ةکارشناس توسع زن  1۵

 اجرایی و تسهیلگر  10 انتقال فناوری و تعامل دانشگاه با جامعه  مدیر واحد ارتباط با صنعت  زن  1۶

 ای و راهبردی مشاوره  ۵ وکار های کسبطراحی مدل  مشاور کارآفرینی دانشگاهی  زن  1۷

 

شوندگان از  دهد، ترکیب مصاحبهنشان می  1طور که جدول  همان

نظر جنسیت، تخصص و نوع ارتباط با مراکز رشد متنوع بوده و پوشش  

ای فراهم کرده  گذاری و مشاورهمناسبی از ابعاد اجرایی، علمی، سیاست

داده تا  شد  موجب  تنوع  این  مصاحبهاست.  از  حاصل  کیفی  ها،  های 

ها و الزامات طراحی اکوسیستم ها، ظرفیتتصویری چندوجهی از چالش

دانشگاه مراکز رشد  ارائه دهدپایدار کارآفرینی در  پزشکی  علوم  . های 

داده مصاحبهتحلیل  این  از  حاصل  تحلیل  های  روش  از  استفاده  با  ها 

ها و  های کلیدی، زیرمؤلفهمضمون انجام شد و نتایج آن در قالب مؤلفه

 . شد  ا در بخش بعدی گزارش خواهدهنروابط میان آ

مصاحبه بوده    1۷شده در این پژوهش  های انجاممجموع مصاحبه

میانگین زمان    .شکل حضوری و توسط خود محقق انجام شداست که به

مصاحبه حدود  انجام  با    3۵ها  مصاحبه،  هر  اتمام  از  پس  بود.  دقیقه 
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 1405  تابستان، 2، شماره 18مجله دانشگاه علوم پزشکی خراسان شمالی، دوره 

و  شد    انجامجو و شناسایی مفاهیم  وجست  ،افزار اطلساستفاده از نرم

شدند. کدگذاری  محتوا  تحلیل  ادامه  برای  به  به  ،در  جداگانه  صورت 

، کدهای توصیفی  ۲د. در جدول  ش ها پرداخته  بررسی تمامی مصاحبه

. ها ارائه شده استمستخرج از مصاحبه
 

 نتایج کدهای توصیفی برگرفته از مصاحبه با خبرگان . 2جدول 

 نشانگر  مصاحبه ةگزار کد توصیفی

 M1 وکار متکی هستند. های سنتی کسب های علوم پزشکی بر مدل مراکز کارآفرینی دانشگاه  های سنتی وابستگی به مدل 

 M2 های علوم پزشکی محدود است. تنوع درآمدزایی در مراکز کارآفرینی دانشگاه  محدودیت درآمدزایی 

 M3 شوند. مند می های دولتی بهره های علوم پزشکی از حمایتمراکز کارآفرینی دانشگاه  وابستگی به حمایت دولتی 

 M4 ند. شوبر مشارکت بخش خصوصی کمتر استفاده می های مبتنی مدل  ضعف در مشارکت بخش خصوصی 

 M5 کنند. المللی الگوبرداری می های بینهای علوم پزشکی از مدل مراکز کارآفرینی دانشگاه  المللیالگوبرداری بین 

 U1 مشخص هستند.  راهبردهایهای علوم پزشکی برای جذب و حفظ نیروهای متخصص فاقد بسیاری از مراکز کارآفرینی دانشگاه  ضعف در مدیریت منابع انسانی 

 U2 های علوم پزشکی شده است. های انگیزشی مناسب باعث کاهش تعهد کارکنان در برخی مراکز کارآفرینی دانشگاه سیستم  نبود های انگیزشیفقدان سیستم 

های مشترک با  درآمدزایی از پروژه 

 هادانشگاه 

ها، درآمدزایی های تحقیقاتی مشترک با دانشگاه های علوم پزشکی از طریق مشارکت در پروژه برخی مراکز کارآفرینی دانشگاه 

 کنند. می 
U3 

 های آموزشی مداوم فقدان برنامه 
های علوم پزشکی روزرسانی دانش کارکنان در برخی مراکز کارآفرینی دانشگاه های آموزشی مداوم باعث کاهش به فقدان برنامه 

 شده است. 
U4 

 

های مصاحبه، مضامین پایه از طریق  گزاره  ةپس از کدگذاری اولی 

مضامین  دسته این  شدند.  استخراج  توصیفی  کدهای  مفهومی  بندی 

های  های ساختاری و ظرفیتالگوهای تکرارشونده، چالش  ةدهندنشان

دانشگاه کارآفرینی  مراکز  در  هستند.  بالقوه  ایران  پزشکی  علوم  های 

مضامین پایه و کدهای توصیفی مرتبط با هر مضمون را ارائه    3جدول  

.دهدمی
 

 مضامین  یف یتوص یو کدها  هیپا نیمضام . 3جدول 

 کدهای توصیفی مضامین پایه ردیف

 های سنتی، محدودیت درآمدزایی، محدودیت خدمات، محدودیت منابع درآمدی وابستگی به مدل  هاهای سنتی و محدودیت وابستگی به مدل  1

 های مالی خصوصی، جذب کمک ـ  وابستگی به حمایت دولتی، مشارکت عمومی های دولتی وابستگی به حمایت  ۲

 ضعف در مشارکت بخش خصوصی، ضعف ارتباط با صنعت، فقدان بازاریابی نوین  ضعف در مشارکت بخش خصوصی و صنعت  3

 المللیهای بینالمللی، همکاری الگوبرداری بین  المللی های بینالگوبرداری و همکاری 4

 بلندمدت، عدم تطبیق با نیازهای روز، فقدان ارزیابی عملکرد  راهبردفقدان  ریزی های بلندمدت و برنامه راهبرد فقدان  ۵

 مدیریت پروژه  ةهای یکپارچیندهای داخلی، فقدان سیستم اسازی فرضعف در بهینه  یندهای داخلی امدیریت ناکارآمد فر ۶

 گذاری خارجی های جذب سرمایه راهبرد المللی، فقدان جذب منابع مالی بین  المللیجذب منابع مالی بین  ۷

 نیروی انسانی  ةتوجهی به آموزش و توسعای، کم حرفه  ةهای توسعکمبود برنامه  ایحرفه  ةهای توسعکمبود برنامه  8

 های مدیریت دانش یکپارچه های نوین، فقدان سیستم توجهی به فناوریکم  های دیجیتال توجهی به فناوری و پلتفرم کم  9

 ی دیگرهابا سازمان  راهبردیهای همکاری  نبودهای همکاری، ضعف در شبکه  راهبردی های های همکاری و همکاریضعف شبکه  10

 

تحلیل بنیان  پایه،  مضامین  الگوی  این  طراحی  در  بعدی  های 

می  تشکیل  را  مهاکوسیستم  ازجمله  یافتهترمدهند.  میین  به  ها  توان 

مدل به  فقدان  وابستگی  و  صنعت  با  مشارکت  در  ضعف  سنتی،  های 

 ریزی بلندمدت اشاره کرد.برنامه

چالش  با  چالش  هر  روش،  این  دیگر ها در  دوتایی  به   ی  صورت 

یکدیگر با   در مقایسه با ا ه ن مقایسه شده و میزان ترجیح یا اهمیت آ 

. عدد  ( 4)جدول    تعیین شده است   9تا    1استفاده از مقیاس عددی  

ترجیح   ۵ترجیح متوسط، عدد   3برابری اهمیت، عدد   ة دهند نشان   1

ترجیح مطلق است. مقادیر    9ترجیح بسیار قوی و عدد    ۷قوی، عدد  

هر سطر در  .  اند بین این اعداد نیز برای انعطاف بیشتر استفاده شده 

هاست و هر  یک چالش با سایر چالش   ة این ماتریس نمایانگر مقایس 

نشان  مقدار    ة دهند ستون  است.  مقایسه  آن  در  مرجع  در    1چالش 

قطر اصلی ماتریس )یعنی مقایسه هر چالش با خودش( درج شده و  

شده  آوری های جمع های ذهنی یا داده براساس ارزیابی   دیگر   مقادیر 

. اند دهندگان تعیین شده از پاسخ 

 

 هاچالش  یزوج  سةی مقا سیماتر. 4جدول 

 Challenge 1 Challenge 2 Challenge 3 
Challenge 

4 

Challenge 

5 
Challenge 6 Challenge 7 Challenge 8 

Challenge 1 1 4 8 5 7 3 7 3 

Challenge 2 2 1 4 8 6 1 3 8 
Challenge 3 7 1 1 1 8 8 3 8 

Challenge 4 8 8 7 1 2 8 6 6 

Challenge 5 1 2 1 8 1 3 7 4 
Challenge 6 3 4 7 6 5 1 5 2 

Challenge 7 3 3 1 6 2 2 1 2 

Challenge 8 7 1 3 5 5 3 3 1 

 

مهچالشوزن نسبی هر چالش را محاسبه،  توان  میبا استفاده از این ماتریس،   تصمیمتمهای  و  شناسایی  را  مبتنیگیریر  را  های  داده  بر 
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طوری  )بهشد    سازیبعدی، این ماتریس نرمال  مرحلةتسهیل کرد. در  

وزن نهایی هر چالش استخراج    و  شود(  1که مجموع هر سطر برابر با  

  ، . همچنین(۵)جدول    دشدنبندی  ها براساس اهمیت رتبهو چالششد  

خوشه حساسیت،  تحلیل  چالشامکان  نمودارهایبندی  رسم  و   ها 

Heatmap  ها وجود داردبرای نمایش تصویری روابط میان چالش .

 

  استاندارد سیماتر. 5 جدول

 Challenge 

1 

Challenge 

2 

Challenge 

3 

Challenge 

4 

Challenge 

5 

Challenge 

6 

Challenge 

7 

Challenge 

8 

Challenge 1 1 0.053 0.012 0.013 0.064 0.01 0.009 0.018 

Challenge 2 0.053 1 0.022 0.031 0.045 0.027 0.019 0.024 
Challenge 3 0.012 0.022 1 0.045 0.038 0.031 0.02 0.027 

Challenge 4 0.013 0.031 0.045 1 0.038 0.031 0.02 0.027 

Challenge 5 0.064 0.045 0.038 0.038 1 0.036 0.025 0.032 
Challenge 6 0.01 0.027 0.031 0.031 0.036 1 0.02 0.026 

Challenge 7 0.009 0.019 0.02 0.02 0.025 0.02 1 0.018 

Challenge 8 0.11 0.33 0.14 0.33 0.2 0.33 0.2 1 

 

فر تصمیما در  اولویتیند  و  چالشگیری  از  بندی  استفاده  ها، 

شده، امکان ارزیابی دقیق  مانند تحلیل ماتریس نرمال  ،های کمیروش

چالش اصلی مرتبط با    سی . در این مطالعه،  کندو منسجم را فراهم می

سازی  زوجی و نرمال  ةموضوع مورد بررسی، با استفاده از ماتریس مقایس 

ند. هدف از این تحلیل، تعیین وزن نهایی هر چالش  شد ها، ارزیابی  داده

گیری نهایی  های کلیدی با بیشترین تأثیر در تصمیمو شناسایی چالش

میانگین سطرها، وزن    ةسازی و محاسب پس از انجام مراحل نرمال.  بود

اهمیت نسبی هر    ةدهندها نشاندست آمد. این وزن  نهایی هر چالش به 

است.   1ا برابر با  هنی هستند و مجموع آچالش در کل سیستم ارزیاب 

. دهدها را نمایش میوزن نهایی هریک از چالش ۶جدول 
 

 سازیها پس از نرمالوزن نهایی چالش  .6 جدول

 شده وزن نهایی نرمال  عنوان چالش  اولویت

 14۵/0 بخشی به منابع درآمدی ضعف در تنوع  1

 1۲0/0 های بازاریابی و جذب مخاطبراهبرد فقدان  ۲

 11۵/0 وابستگی مالی و کاهش استقلال  3

 110/0 راهبردیهای سازی و همکاری ضعف در شبکه  4

 10۵/0 سازیهای نوین و دیجیتال توجهی به فناوریکم  ۵

 100/0 های قانونی و استانداردهای کیفیتفقدان چهارچوب  ۶

 09۵/0 نیروی کار  ةضعف در مدیریت منابع انسانی و توسع ۷

 110/0 سازی تحقیقات توجهی به نیازهای جامعه و کاربردی کم  8

 

عنوان  بخشی به منابع درآمدی« بهدر این بازنگری، »ضعف در تنوع

تنها استقلال مراکز  زیرا تنوع مالی نه  ؛ چالش انتخاب شده استاولین  

د.  کنبلکه امکان پایداری بلندمدت را فراهم می  ،دهدرشد را افزایش می

  دوم قرار گرفته  ةهای بازاریابی و جذب مخاطب« در رتبراهبرد»فقدان  

های نوآورانه  فعان و مشتریان، حتی ایدهنیچراکه بدون جذب ذ  است؛ 

اهمیت،    اوجود ب  ، رسند. »وابستگی مالی«سازی نمیتجاری  ة نیز به مرحل

رتب دارد  ةدر  قرار  قابل  ؛ سوم  درآمدی  ساختار  اصلاح  با  تر  کنترلزیرا 

های نوین« و  سازی«، »فناوریهایی مانند »ضعف در شبکهاست. چالش

  ةدهنداند و نشانهای میانی قرار گرفتههای قانونی« در رتبهب»چهارچو

سیاست به  بیننیاز  تعاملات  و  رتبهگذاری  در  هستند.  های  بخشی 

»کاربردیپایین و  انسانی«  منابع  »مدیریت  قرار  تر،  تحقیقات«  سازی 

های بالادستی، بهبود  ، در صورت اصلاح چالشاندمهمدارند که هرچند 

 . شودها تسهیل میآن

صورت دوتایی مقایسه شده  به  ی دیگرهاهر چالش با چالشسپس،  

یکدیگر با استفاده از مقیاس  در مقایسه با  ا  ه نو میزان ترجیح یا اهمیت آ

برابری اهمیت، عدد    ة دهندنشان  1تعیین شده است. عدد    9تا    1عددی  

ترجیح بسیار قوی و عدد    ۷ترجیح قوی، عدد    ۵ترجیح متوسط، عدد    3

بیشتر    9 انعطاف  برای  نیز  اعداد  این  بین  مقادیر  است.  ترجیح مطلق 

یک چالش با    ة هر سطر در این ماتریس نمایانگر مقایس .  انداستفاده شده

چالش مرجع در آن مقایسه    ةدهندو هر ستون نشان  ی دیگرهاچالش

مقدار   با    1است.  چالش  هر  مقایسه  )یعنی  ماتریس  اصلی  قطر  در 

های  های ذهنی یا دادهبراساس ارزیابی  دیگر   خودش( درج شده و مقادیر

(. ۷)جدول  اند دهندگان تعیین شدهشده از پاسخآوریجمع

 

 راهکارها زوجی  ةماتریس مقایس. 7جدول 

 راهکارها
های  ایجاد چهارچوب 

 های مالی قانونی و حمایت

بخشی به تنوع

 منابع درآمدی 

آموزش و 

 افزایی مهارت 

سازی شبکه

 المللی بین

های  فناوری 

 نوین

بازاریابی و 

جذب  

 مخاطب

های  پژوهش 

 کاربردی 

های پروژه 

 اجتماعی 

های قانونی  ایجاد چهارچوب 

 های مالی و حمایت 
1 4 8 ۵ ۷ 3 ۷ 3 

بخشی به منابع  تنوع

 درآمدی 
۲ 1 4 8 ۶ 1 3 8 
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 8 3 8 8 1 1 1 ۷ افزایی آموزش و مهارت 

 ۶ ۶ 8 ۲ 1 ۷ 8 8 المللیسازی بین شبکه 

 4 ۷ 3 1 8 1 ۲ 1 های نوینفناوری 

 ۲ ۵ 1 ۵ ۶ ۷ 4 3 بازاریابی و جذب مخاطب 

 ۲ 1 ۲ ۲ ۶ 1 3 3 های کاربردی پژوهش

های اجتماعی و  پروژه 

 فرهنگی
۷ 1 3 ۵ ۵ 3 3 1 

 

می همان  مشاهده  که  مقایس طور  ماتریس  ساختاری    ة شود،  زوجی 

اولویت  تحلیل  برای  می منظم  فراهم  ماتریس،  ها  این  از  استفاده  با  کند. 

ر را شناسایی و ت م مه   راهکارهای را محاسبه،    راهکار توان وزن نسبی هر  می 

سازی ماتریس . پس از نرمال بر داده را تسهیل کرد های مبتنی گیری تصمیم 

با  )به  برابر  سطر  هر  مجموع  که  چالش    1طوری  هر  نهایی  وزن  شود(، 

رتبه   راهکارها و    شد استخراج   اهمیت  )جدول  بندی  براساس  .  ( 8شدند 

  ها و رسم نمودارهای بندی چالش امکان تحلیل حساسیت، خوشه   ، همچنین 

Heatmap   ها وجود دارد برای نمایش تصویری روابط میان چالش .
 

 ماتریس استاندارد مقایسات زوجی . 8جدول 

 \راهکارها

 مقایسه با
 پروژه اجتماعی  پژوهش کاربردی بازاریابی فناوری نوین سازیشبکه آموزش مهارت  تنوع درآمدی  چهارچوب قانونی 

 0۷3۲/0 1۷9۵/0 1034/0 1۵۲۲/0 1990/0 ۲۵00/0 1۶۶۷/0 0313/0 چهارچوب قانونی 

 19۵1/0 0۷۶9/0 034۵/0 1304/0 190۵/0 1۲۵0/0 041۷/0 0۶۲۵/0 تنوع درآمدی 

 19۵1/0 0۷۶9/0 ۲۷۵9/0 1۷39/0 0۲38/0 0313/0 041۷/0 ۲188/0 آموزش مهارت 

 14۶3/0 1۵38/0 ۲۷۵9/0 043۵/0 0۲38/0 ۲188/0 3333/0 ۲۵00/0 سازی شبکه 

 09۷۶/0 1۷9۵/0 1034/0 0۲1۷/0 190۵/0 0313/0 0833/0 0313/0 فناوری نوین 

 0488/0 1۲8۲/0 034۵/0 108۷/0 14۲9/0 ۲188/0 1۶۶۷/0 0938/0 بازاریابی 

 0488/0 0۲۵۶/0 0۶90/0 043۵/0 14۲9/0 0313/0 1۲۵0/0 0938/0 پژوهش کاربردی 

 0۲44/0 0۷۶9/0 1034/0 108۷/0 1190/0 0938/0 041۷/0 ۲188/0 اجتماعی  ةپروژ

 

نهایت راهکار،  در  با    هشت  بررسی،  با موضوع مورد  اصلی مرتبط 

.  شدندها، ارزیابی  سازی دادهزوجی و نرمال  ةاستفاده از ماتریس مقایس

  راهکارهای و شناسایی    راهکارهدف از این تحلیل، تعیین وزن نهایی هر  

پس از انجام مراحل  .  گیری نهایی بودکلیدی با بیشترین تأثیر در تصمیم

به دست    راهکارمیانگین سطرها، وزن نهایی هر    ةسازی و محاسبنرمال

نشانآمد. این وزن در کل سیستم   راهکار اهمیت نسبی هر    ة دهندها 

وزن نهایی هر    9است. جدول    1ها برابر با  ارزیابی هستند و مجموع آن

. دهدرا نمایش می  راهکارهایک از  
 

 سازیها پس از نرمال وزن نهایی چالش . 9جدول 

 شده وزن نهایی نرمال  عنوان چالش  اولویت

 13۵۶/0 های قانونی ایجاد چهارچوب  1

 10۷۷/0 بخشی به منابع درآمدیتنوع ۲

 1۲94/0 افزایی آموزش و مهارت  3

 198۷/0 المللیسازی بین شبکه  4

 089۵/0 های نوینفناوری  ۵

 11۲4/0 بازاریابی و جذب مخاطب  ۶

 0۷۲4/0 های کاربردی پژوهش ۷

 0991/0 های اجتماعی و فرهنگی پروژه  8

 

عنوان  بخشی به منابع درآمدی« بهدر این بازنگری، »ضعف در تنوع

تنها استقلال مراکز  زیرا تنوع مالی نه  ؛ چالش  انتخاب شده استاولین  

د.  کنبلکه امکان پایداری بلندمدت را فراهم می  ،دهدرشد را افزایش می

  دوم قرار گرفته  ةهای بازاریابی و جذب مخاطب« در رتبراهبرد»فقدان  

های نوآورانه  فعان و مشتریان، حتی ایدهنیچراکه بدون جذب ذ  است؛ 

اهمیت،    باوجود   ، رسند. »وابستگی مالی«سازی نمیتجاری  ة نیز به مرحل

رتب دارد  ةدر  قرار  قابل  ؛ سوم  درآمدی  ساختار  اصلاح  با  تر  کنترلزیرا 

های نوین« و  سازی«، »فناوریهایی مانند »ضعف در شبکهاست. چالش

  ةدهنداند و نشانهای میانی قرار گرفتههای قانونی« در رتبهچوب»چهار

سیاست به  بیننیاز  تعاملات  و  رتبهگذاری  در  هستند.  های  بخشی 

»کاربردیپایین و  انسانی«  منابع  »مدیریت  قرار  تر،  تحقیقات«  سازی 

های بالادستی، بهبود  ، در صورت اصلاح چالشاندمهمدارند که هرچند 

. شودها تسهیل میآن
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 های علوم پزشکیسلامت دانشگاه  رشد راهکارهای توسعة کارآفرینی پایدار در مراکز. 1شکل 

 

 بحث 

تحلیل   و  بررسی  به  حاضر  توسعة  تحقیق  راهبردی  چهارچوب 

بر اکوسیستم،  رویکردی مبتنی کارآفرینی پایدار در مراکز رشد سلامت،

دانشگاه پزشکیدر  علوم  اهمیت    های  به  توجه  با  است.  پرداخته 

به اجتماعی،  و  اقتصادی  رشد  در  کشورهای  کارآفرینی  در  ویژه 

های موجود در این حوزه اهمیت  توسعه، شناسایی موانع و چالشدرحال

دارویژه بهدای  نتایج  براساس  شکل    آمدهدست.  در  1در  ضعف   ،

بهتنوع درآمدی  منابع  به  چالش  بخشی  این  اول  عنوان  شناسایی شد. 

است  همسو    ]9[  ، مانند تحقیق نادی و همکارانیافته با مطالعات پیشین

به مراکز کارآفرینیکه  پایداری  و  استقلال  افزایش  ضرورت    به  ،منظور 

مرکز رشد و    سیصدبیش از    اند. ایجاد تنوع در منابع مالی اشاره کرده

در  شتاب جوانان  مشارکت  میزان  اما  دارد،  وجود  ایران  در  دهنده 

نیاز    ةدهنددرصد است. این آمار نشان  1۲های کارآفرینی تنها  فعالیت

مبرم به طراحی و اجرای الگوهایی برای تقویت اکوسیستم کارآفرینی  

 .  پایدار است

توسط میثمی و    شده تحقیقات انجامدیگر  ها همچنین با  این یافته

اجزای  هم  ]8[  همکاران میان  تعامل  اهمیت  بر  که  دارد  خوانی 

منابع   تنوع  در  ضعف  این  وجود  کردند.  تأکید  کارآفرینی  اکوسیستم 

مالی و   بازنگری در ساختارهای  به  نیاز  را  راهبرددرآمدی  های تجاری 

می رتبراهبردفقدان    د.کننمایان  در  مخاطب  و جذب  بازاریابی    ة های 

با مطالعهدوم چالش   شفیعی و شقاقی ای که  ها قرار گرفت. این یافته 

به نیازهای    ی توجهبیدهد  مطابقت دارد که نشان می  انددادهانجام    ]۷[

و ذی بدون  بازار  موانع اصلی موفقیت کارآفرینان است.  از  یکی  نفعان 

توانند  ها نیز نمیهای مؤثر در بازاریابی، حتی بهترین ایدهراهبردوجود  

که    ، سلامت  ة ویژه در حوزسازی موفق برسند و این موضوع بهبه تجاری

ا  رقابت  میزیاد  احساس  بیشتر  کاهش    شود.ست،  و  مالی  وابستگی 

  ة دهندعنوان چالش سوم شناسایی شد. این موضوع نشاناستقلال نیز به

به رشد  مراکز  که  است  حمایتاین  به  توجهی  قابل  دولتی  طور  های 

بلندمدت منجر شود. وابسته هستند که می پایداری در  به عدم  تواند 

قدرتی  تحقیقات و  مالی    ]۶[  قبادی  وابستگی  بر  نیز  زمینه  این  در 

تواند به  اند. این وابستگی میعنوان مانعی برای کارآفرینی تأکید کردهبه

 کاهش نوآوری و پذیرش ریسک در میان کارآفرینان منجر شود.
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شبکهعلاوه در  ضعف  این،  همکاریبر  و    راهبردی های  سازی 

مطالعبه با  یافته  این  شد.  شناسایی  چهارم  چالش  و  عنوان  امیری  ات 

سازی در موفقیت کارآفرینی تأکید  که بر اهمیت شبکه، [1۲] همکاران

های همکاری  تواند فرصتهای قوی میشبکه  نبودخوانی دارد.  دارند، هم

به و  کند  محدود  را  دانش  تبادل  برای  و  کارآفرینان  توانایی  آن،  تبع 

های  توجهی به فناوریکم  ها را کاهش دهد.برداری از منابع و فرصتبهره

دیجیتال و  بهنوین  به  سازی  توجه  با  شد.  نمایان  پنجم  چالش  عنوان 

نوین میکارگیری فناوریتحولات سریع در فناوری، عدم به تواند  های 

  پذیری مراکز رشد منجر شود. این یافته با نتایج تحقیق به کاهش رقابت

مطابقت دارد که به اهمیت استفاده از فناوری    ]۵[  ریاحی و همکاران 

سازمان عملکرد  بهبود  در  کردهاطلاعات  تأکید  فقدان    اند.ها 

بهچهارچوب کیفیت  استانداردهای  و  قانونی  ششم  های  چالش  عنوان 

که قوانین حمایتی و زیربنایی    ،ویژه در ایرانشناسایی شد. این چالش به

دیگر   شود. مطالعاتبرای کارآفرینی ضعیف هستند، بیشتر احساس می

ر  دنیز به تأثیر منفی فقدان قوانین حمایتی    ]11[  ضیایی و همکاران 

کرده اشاره  کارآفرینی  میتوسعة  موضوع  این  امنیت  اند.  عدم  به  تواند 

  گذاری و کاهش تمایل کارآفرینان برای ورود به بازار منجر شود.سرمایه

توسع  و  انسانی  منابع  مدیریت  در  به  ةضعف  کار  چالش  نیروی  عنوان 

در  ،  هفتم کارآفرینی  مراکز  از  بسیاری  که  است  واقعیت  این  نمایانگر 

اند. این یافته با نتایج  اشت نیروی متخصص با مشکل مواجههدجذب و نگ 

کمالیمطالع  ب ،  ]1۵[  ة  سرمای  رکه  موفقیت    ةاهمیت  در  انسانی 

تأکید   همکندمیکارآفرینی  انسانی  ،  نیروی  وجود  بدون  دارد.  خوانی 

  توانند به اهداف خود دست یابند. متخصص و متعهد، مراکز رشد نمی

عنوان چالش  سازی تحقیقات بهتوجهی به نیازهای جامعه و کاربردیکم

نشان یافته  این  شد.  شناسایی  مراکز    ةدهندهشتم  که  است  این 

بتوانند   براساس نیازهای واقعی جامعه فعالیت کنند تا  کارآفرینی باید 

سازی کنند. این موضوع  طور مؤثر تجاریمحصولات و خدمات خود را به

خوانی دارد که بر اهمیت  هم  ]10[  نیا و همکاران معتمدی  های با یافته

 اند.های کارآفرینی با نیازهای اجتماعی تأکید کردهتطابق فعالیت

هایی  باوجود دستاوردهای قابل توجه، با محدودیت  ،تحقیق حاضر

مه از  یکی  است.  بوده  مواجه  محدودیتتمنیز  به  رین  وابستگی  ها، 

کارآفرینی پایدار است.   ةکارشناسان در زمین های های کیفی و نظرداده

این موضوع ممکن است باعث ایجاد سوگیری در نتایج شود و نیاز به  

داده طریق  از  بیشتر  بررسی  و  را  تأیید  میدانی  مطالعات  و  کمی  های 

چهارچوب قانونی و استانداردهای کیفیت    نبودد. همچنین،  کننمایان می

ر قابلیت تعمیم نتایج پژوهش تأثیر بگذارد.  دتواند مناسب در ایران، می

شده در این تحقیق، مانند ضعف در  ها و موانع شناساییعلاوه، چالشبه

بازار، می  یتوجهبیتنوع منابع درآمدی و   نیازهای  به کاهش  به  تواند 

ها  کارآفرینان و عدم پایداری مراکز رشد منجر شود. این چالش  ة انگیز

می  در تنها  نه تأثیر  مراکز  بلکهعملکرد  کاهش  می  گذارد،  به  تواند 

های کارآفرینی و در نهایت، به کاهش رشد  مشارکت جوانان در فعالیت

 د. شواقتصادی و اجتماعی کشور منجر 

این واقعیت است که برای تقویت    ة دهند ها نشان نتایج حاصل از چالش 

و   رویکرد جامع  به  مراکز رشد سلامت،  در  پایدار  کارآفرینی  اکوسیستم 

های  راهبرد ویژه، تأکید بر تنوع منابع مالی و ایجاد . به است چندبعدی نیاز 

تواند به بهبود وضعیت کارآفرینی در  مؤثر در بازاریابی و جذب مخاطب، می 

شبکه  تقویت  همچنین،  کند.  کمک  مراکز  همکاری این  و  های  سازی 

به راهبردی  حوز ،  در  می فناوری   ة ویژه  نوین،  افزایش های  به  تواند 

به  رقابت  توجه  نهایت،  در  شود.  منجر  رشد  مراکز  در  نوآوری  و  پذیری 

اند  تو های کارآفرینی با این نیازها، می نیازهای واقعی جامعه و تطابق فعالیت 

تجاری  پایدار به  رشد  به  نتیجه،  در  و  خدمات  و  محصولات  مؤثر  سازی 

ها، پژوهش  با توجه به این چالش   سلامت کمک کند.   ة کارآفرینی در حوز 

کند که برای ایجاد و تقویت اکوسیستم کارآفرینی پایدار  حاضر پیشنهاد می 

هایی جامع  راهبرد های علوم پزشکی، نیاز به طراحی  در مراکز رشد دانشگاه 

تعامل مؤثر میان اجزای   ة ها باید بر پای راهبرد و چندبعدی وجود دارد. این 

های قانونی و تقویت  منابع مالی متنوع، بهبود زیرساخت   ة اکوسیستم، توسع 

   فرهنگ کارآفرینی بنا شوند. 

 

 گیری نتیجه
چهارچوب   شناسایی  و  بررسی  به  پژوهش  توسعة    راهبردی این 

بر اکوسیستم در  کارآفرینی پایدار در مراکز رشد سلامت با رویکردی مبتنی 

به دانشگاه  نتایج    ة دهند آمده نشان دست های علوم پزشکی پرداخته است. 

به مدل چالش  وابستگی  ازجمله  در تنوع  های کلیدی  های سنتی، ضعف 

فقدان   و  درآمدی  مخاطب راهبرد منابع  جذب  و  بازاریابی  در  مؤثر  های 

چالش  این  به هستند.  پتانسیل ها  تحقق  از  مانع  توجهی  قابل  های  طور 

حال، این  بااین   شوند و به توجه جدی نیاز دارند. کارآفرینی در این مراکز می 

د. یکی از  ن هایی نیز دارد که باید مورد توجه قرار گیر پژوهش محدودیت 

کارشناسان   های های کیفی و نظر ها، وابستگی به داده رین محدودیت ت م مه 

 است که ممکن است باعث سوگیری در نتایج شود.  

چهارچوب قانونی و استانداردهای کیفیت مناسب    نبود   همچنین،

علاوه،  ر قابلیت تعمیم نتایج پژوهش تأثیر بگذارد. بهدتواند  در ایران می

شده، مانند ضعف در تنوع منابع درآمدی و  ها و موانع شناساییچالش

کارآفرینان و عدم   ةتواند به کاهش انگیزبه نیازهای بازار، می  یتوجهبی

شود که تحقیقات آتی به  پیشنهاد می  پایداری مراکز رشد منجر شود.

های  و از روش  زندپرداب های موجود  تر چالشتر و تحلیلیبررسی عمیق

برداری کنند تا از وضعیت کارآفرینی  کمی و کیفی ترکیبی بیشتری بهره

به درک بهتری دست یابند. همچنین، بررسی    ، در مراکز رشد سلامت

بین میتجربیات  دیگر  کشورهای  در  موفق  الگوهای  و  به  المللی  تواند 

ارائغنی  و  تحقیق  ادبیات  در    تر کمک کند.راهکارهای عملی  ةترشدن 

هایی جامع و چندبعدی  راهبردنهایت، این پژوهش بر ضرورت طراحی  

دانشگاه رشد  مراکز  در  پایدار  کارآفرینی  اکوسیستم  تقویت  های  برای 

تعامل مؤثر میان   ةها باید بر پای راهبردکند. این پزشکی تأکید می علوم

توسع  اکوسیستم،  زیرساخت  ةاجزای  بهبود  متنوع،  مالی  های  منابع 

 قانونی و تقویت فرهنگ کارآفرینی بنا شوند.  

یافتهبه کلی،  میطور  نشان  پژوهش  این  تحقق  های  که  دهد 

تر اعضای  کارآفرینی پایدار در مراکز رشد سلامت، در گرو مشارکت فعال

هم هیئت و  نظر  علمی  به  است.  دولت  و  صنعت  دانشگاه،  میان  افزایی 

های صرفاً آموزشی و  علمی از فعالیترسد هرچه نگاه اعضای هیئتمی

  ة توسع   ة محور تغییر کند، زمینتر و مسئلهپژوهشی به رویکردی نوآورانه

فراهم کارآفرینی  اکوسیستم  میواقعی  ارتقاتر  منظر،  این  از    ی شود. 

حرفهانگیزه و  فردی  هیئتهای  اعضای  اصلاح    ،علمیای  کنار  در 

دانشگاه  حمایتی  توسع می  ،ساختارهای  برای  پایدارتری  مسیر    ة تواند 

 . مراکز رشد سلامت ترسیم کند
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 و همکاران  آروین

 هاپیشنهاد

های درآمدی متنوعی مراکز کارآفرینی باید تلاش کنند تا از مدل

استفاده کنند و وابستگی خود را به منابع مالی دولتی کاهش دهند. این  

می همکاریکار  ایجاد  با  جذب  تواند  و  خصوصی  بخش  با  مؤثر  های 

 های خارجی انجام شود.گذاریسرمایه

نفعان و  های مؤثر در بازاریابی به جذب ذیراهبردتدوین و اجرای  

کند. برای معرفی محصولات و خدمات کارآفرینان  مشتریان کمک می

 باید روی برندسازی و تبلیغات تمرکز شود. 

نهادهای دانشگاهی، صنعتی دیگر  های قوی و همکاری با  ایجاد شبکه 

می  تحقیقاتی  برای و  و  کمک  مفید  تجربیات  و  دانش  تبادل  به  تواند 

 های خود فراهم کند.کارآفرینان فرصتی برای بهبود و گسترش فعالیت 

سازی را  های نوین و دیجیتالکارگیری فناوریمراکز رشد باید به

یندهای خود مورد توجه قرار دهند. این موضوع به افزایش کارایی  ا در فر

 شده کمک خواهد کرد.و بهبود کیفیت خدمات ارائه

در   کیفیت  استانداردهای  ایجاد  و  حمایتی  قوانین  تقویت  به  نیاز 

می اقدام  این  دارد.  وجود  رشد  اعتماد  مراکز  افزایش  به  تواند 

 گذاران و کارآفرینان کمک کند. سرمایه

و   فعالیت  جامعه  واقعی  نیازهای  براساس  باید  کارآفرینی  مراکز 

طور کاربردی به بازار عرضه  های خود را بهتلاش کنند تا تحقیقات و ایده

 کنند.
 

 ی تشکر و قدردان

و    ی پژوهش همکار  ن ی که در انجام ا  یافراد  تمام از    له یوس  نیبد 

اخلاق    ةتیاز کم  ژهی وبه  ؛شودیم   یقدردان   مانه یاند، صمدت داشتهمساع

علوم  شمالی  دانشگاه  خراسان  ارتقاک  پزشکی  در  علم  یه  و    یاعتبار 

مؤثر  نیا  یپژوهش نقش  تشکردند  فای ا  یمطالعه  مراتب  و    کر، 

 را داریم.   یسپاسگزار
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